Koronakryzys w branzy lesnej - diagnoza
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Kryzys oprdcz strat, niesie ze soba nowe szanse i mozliwosci polegajace na wprowadzaniu innowacji
do swoich firm, zmiany modelu biznesowego, a nawet do ekspans;ji i konsolidacji upadajacych
przedsiebiorstw - méwi dr inz. Rafal Chudy, starszy konsultant ds. lesnictwa w norweskiej firmie
Norskog.

W obszernym wywiadzie, jakiego udzielit GAZECIE LESNE], ekspert wyjasnia jak w branzy lesnej
zadziatat mechanizm ogélnoswiatowego kryzysu, uruchomiony przez koronawirusa.

»Sklepy z drzewnymi produktami budowlanymi maja uwiazany spory kapitat w swoich magazynach, a
co za tym idzie spore ryzyko utraty pltynnosci finansowej. Tartaki r6wniez maja duzo kapitatu
uwiagzanego w produktach znajdujacych sie w ich wlasnych magazynach, ale réwniez i drewna
okragtego na wtasnych sktadnicach. Wniosek jest, ze takie zaktady nie maja wystarczajacej ptynnosci,
aby zlagodzi¢ sytuacje wsrdd swoich kontrahentow i przedsiebiorcéw lesnych poprzez budowanie
dodatkowych magazynéw drewna i kontynuowanie dalszych zakupow.”

Jak podkresla Rafat Chudy tartaki sa teraz takim waskim gardiem wstrzymujacym prace
pozyskaniowe. ,Dlatego tez na chwile obecna rozwaza sie wsparcie finansowe dla zabiegéow
trzebiezowych, aby zwiekszy¢ udzial papierowki w ogdlnym pozyskaniu. Bardzo wazne na te



chwile jest, aby utrzymac ludzi w lesie przy pracy na kazdej szerokosci geograficznej. No i
oczywiscie zabiegi takie jak sadzenie, czyszczenia i trzebieze musza by¢ wykonane, bo sa
one traktowane jako dlugoterminowa inwestycja w las.”

Nawet szybkie pokonanie wirusa odcisnie swoje pietno na wynikach finansowych wielu
przedsiebiorstw z branzy lesno-drzewnej w Polsce i na Swiecie. Zdaniem eksperta najbardziej
dotknieci zostang przedsiebiorcy lesni oraz przemyst tartaczny.

»,Ta nowa recesja, jak kazda inna, bedzie mogta objawia¢ sie masowymi zwolnieniami pracownikdéw,
zamykaniem i zawieszaniem dziatalnosci gospodarczych, a nawet bankructwami calych firm
znajdujacym sie w calym tancuchu dostaw i wartosci sektora lesno-drzewnego. Dlatego tez
odpowiedzialna i przemyslana polityka w Polsce jest bardzo potrzebna, aby zminimalizowac¢
ryzyko pojawienia sie tego najbardziej katastroficznego scenariusza.”

Co moga zrobi¢ Lasy Panstwowe?

Przede wszystkim uratowac siebie, bo tym samym to zaktady ustug lesnych w czesci tez beda
uratowane.

~Redukcja niepotrzebnych kosztéow administracyjnych pozwala skupi¢ sie na celach
strategicznych, a takze sprzyja skuteczniejszemu i efektywniejszemu reagowaniu na zmiany
zachodzace na rynku. Odnosnie przychoddw to mysle, ze silna redukcja cen drewna powinna by¢
rozwazona przez LP. Lasy Panstwowe sa firma produkcyjna i zmniejszenie cen powinno wywotac
zwiekszony popyt na niektore sortymenty drzewne.” - radzi ekspert.

Warto zdawac sobie sprawe z tego, Ze obecna trudna sytuacja, to nie tylko wina koronawirusa.

Stabsza kondycja branzy lesnej wyplywa réwniez z ,nieodpowiedniego i kompletnie
niedostosowanego zarzadzania Lasow Panstwowych, ktore przeszacowaly swoja site rynkowa i nie do
konca wybraly odpowiednia strategie. Przypomne tylko, Ze ceny drewna w Polsce nie sa w zaden
sposéb indeksowane do cen drewna w krajach osciennych.” Stad w Polsce mozemy mie¢ do
czynienia z ,nalozeniem sie skutkéw koronawirusa (spadek popytu na produkty
pochodzenia drzewnego) z nieumiejetna nawigacja tak duzej firmy jaka sa Lasy Panstwowe,
objawiajaca sie ignorancja i brakiem szacunku do swoich klientéw, a takze podwykonawcéw (zuli),
ktorzy wymagaja wsparcia w tak powaznej sytuacji.” (...)

Calo$¢ artykutu bedzie dostepna w GAZECIE LESNE], numer 5/2020.



Wiecej informacji dotyczacych wplywu koronawirusa na branze lesna znajdziesz w serwisie
specjalnym - klikajac w ponizszy link:

KORONAWIRUS W LESIE - SERWIS SPECJALNY
h
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