Obciazenie operatora kosztami jego przyuczenia do pracy
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Zaréwno kodeks pracy, jaki i umowa cywilnoprawna daja mozliwosci sankcji dla pracownikow, ktorzy
przedwczesnie chca zrezygnowacé z pracy.
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Pytanie w sprawie obcigzania pracownikow kosztami ich przyuczania do pracy nurtuje wielu
przedsiebiorcow lesnych. Jest tak dlatego, ze mamy do czynienia ze zjawiskiem duzej rotacji na
wybranych stanowiskach, spowodowanych m.in. rosnacymi wymaganiami zatrudnianych oséb.
Wtasciciele firm lesSnych mierza sie z pytaniem, jak i jakie konsekwencje finansowe wyciaga¢ w
stosunku do tych, ktérzy zrezygnowali z pracy wczesniej niz to pierwotnie zapowiadali, a ktérych
obecnos¢ w firmie wigzala sie z dodatkowym zaangazowaniem finansowym pracodawcy.

Kary w umowie

Omoéwienie powyzszej kwestii nalezy rozpoczaé¢ od rozréznienia podstawy zatrudnienia. Inaczej
bowiem ksztaltuje sie sytuacja prawna zula, ktéry zawart z operatorem umowe o prace, a inaczej
tego, u ktérego operator wykonuje zlecenia na podstawie umowy cywilnoprawnej. W tym drugim
przypadku swoboda jest duza. Umowa z operatorem moze by¢ uksztaltowana w taki sposob, ze
naklada na niego wrecz sankcje pieniezne w sytuacji, w ktérej z powodu wtasnej, nieprzymuszone;j
decyzji zdecyduje sie zakonczyé wspotprace. Nie chodzi o to, aby ubezwlasnowolni¢ operatora i
zapobiec jego rezygnacji np. wtedy, gdy nieterminowo otrzymuje wynagrodzenie lub gdy z powodéw
zdrowotnych utraci zdolno$¢ do pracy w lesie. Chodzi o to, aby zapobiec sytuacji, w ktorej operator



przestaje realizowac wycinke lub zrywke np. dlatego, ze gdzie indziej otrzymat bardziej atrakcyjne
warunki finansowe.

Zacza¢ nalezaloby oczywiscie od ograniczenia katalogu przyczyn umozliwiajacych rozwigzanie
umowy. Gwarancje powinny by¢ dwustronne. Z jednej strony ? deklaracja ze strony zaktadu ustug
lesnych co do okreslonego czasu wspoétpracy oraz wysokosci i terminowosci wynagrodzenia, moze
nawet takze masy surowca przeznaczonej do wycinki lub zrywki. Z drugiej strony ? oswiadczenie
operatora, ze przed uplywem ustalonego terminu, np. roku czasu, nie wycofa sie ze swoich
zobowiazan. Konsekwencja naruszen wspomnianych ustalen moze by¢ obcigzenie karami w formie
ryczaltowej, w kwocie lub kwotach z géry ustalonych w umowie. Kary miatlyby charakter
prewencyjny i odszkodowawczy, zatem ich celem byloby zapobiezenie odejsciu lub
zrekompensowanie wtascicielowi zula strat poniesionych przez przedwczesne wycofanie sie z firmy.
Kara mogtaby odpowiadaé¢ zmniejszonej wydajnosci pozyskania przez niedoswiadczonego jeszcze
pracownika, jezeli jest to w ogdle mozliwe do wyliczenia. Potwierdzona w umowie mozliwosc
potracenia kar z wynagrodzeniem dawataby dodatkowa gwarancje ich Sciagalnosci. W skrajnym
wypadku moge sobie wyobrazi¢ nawet zabezpieczenie w postaci podpisanego przez operatora weksla,
ale majac na uwadze aktualna sytuacje na rynku pracy to chyba tylko teoria. Tego typu oczekiwania
mogtyby skutecznie sptoszy¢ pracownika juz na starcie.

Zgodnie z kodeksem pracy

Zupehie inaczej ksztattuje sie sytuacja wtasciciela zula bedacego pracodawca w oparciu o przepisy
kodeksu pracy. Tutaj zasada jest prosta ? odpowiedzialnos¢ pracownika jest tylko taka, jak to wynika
z kodeksu. Wszystko, co w stosunku do norm ustawowych pogarsza sytuacje pracownika, jest
prawnie nieskuteczne.

Narzedzia, ktére beda dyscyplinowaly operatora beda ograniczone. W pierwszej kolejnosci,
odpowiednio dopasowana forma umowy o prace i czas jej obowiazywania. Przyjecie ?nowicjusza?
daje podstawy do zawarcia umowy na okres probny, ktéra sama w sobie jest krotka i moze by¢ dosé
szybko wypowiedziana. Umowa na czas nieokreslony oznacza z kolei wydtuzenie okresow
wypowiedzenia, co powoduje, ze operator, pod rygorem dyscyplinarki, nie bedzie mogt zrezygnowac
z dnia na dzien. Jezeli jednak nie pojawi sie ktéregos dnia w pracy i juz nigdy do niej nie wrdci, nie
pozostanie nic innego jak domagac¢ sie odszkodowania za zawinione przez niego straty firmy lub
natychmiastowo rozwiaza¢ z nim umowe. Strata podlegajaca rekompensacie nie beda jednak w tym
wypadku koszty zaangazowania pracodawcy w przyuczenie pracownika do zawodu, ale bezposrednie,
finansowe konsekwencje jego znikniecia, np. kara umowna za sp6Znienie w wycince na danej pozycji
lesnej, potracona przez nadlesnictwo z faktury wystawionej przez zula. W przypadku
dyscyplinarnego wypowiedzenia umowy, pracodawcy takze przystuguje prawo do odszkodowania,
ktorego wysokosc jest limitowana przez kodeks pracy i zalezy od rodzaju umowy zawartej z
pracownikiem. Ta forma rekompensaty rowniez nie ma nic wspdlnego z kosztami, ktore pracodawca
ponidst na doksztatcenie pracownika.

Warto doda¢, ze kodeks pracy przewiduje mozliwos¢ zawarcia z pracownikiem umowy o podniesienie
jego kwalifikacji. Na tej podstawie pracodawca zobowiazuje sie do dodatkowych swiadczen na rzecz



pracownika, np. skierowania go na kurs operatora harwestera, w zamian za zobowigzanie
ukonczenia kursu i deklaracje pracy przez okreslony czas, nie dluzszy niz 3 lata. Wypowiedzenie
umowy o prace przed tym terminem daje mozliwo$é proporcjonalnego obciazenia pracownika
poniesionymi wydatkami. Réznica w stosunku do kar, wynikajacych z umowy cywilnoprawnej, polega
na tym, ze tym razem musza to by¢ realne sumy, Scisle zwigzane z decyzja o doksztalcaniu operatora,
np. optata za kurs. W tym katalogu nie znajdzie sie¢ zatem strata wynikajaca z tego, ze zul
zdecydowat sie na zatrudnienie osoby mniej doswiadczonej celem jej przyuczenia i przez jakis czas
prace na zrebach lub trzebiezach szty wolniej. Nie wchodzi tez w gre sytuacja, z ktora zetknatem sie
w jednej z firm lesnych, gdzie umowa o doksztalcanie przewidywata kary finansowe za odejscie, nie
bedace realnymi, poniesionymi kosztami doszkalania operatora. Tego typu zobowigzania sa na
gruncie kodeksu pracy nie do wyegzekwowania.
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