Zarzad sukcesyjny
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Po $mierci wtasciciela firmy mozliwe jest powotanie zarzadcy sukcesyjnego, ktéry zadba o wszystkie
niezatatwione sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa.
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Profesorowie prawa niemal od pierwszego roku studiow ucza studentéw, ze indywidualna
jednoosobowa firma nie posiada odrebnosci prawnej wzgledem jej wtasciciela. Nie jest zatem jak
spotka, w ktorej $mier¢ udzialowca nie wymusi automatycznego zamkniecia. Firma indywidualna
przestaje istnie¢, kiedy odchodzi jej zalozyciel - przez wiele lat taki byt kanon myslenia prawniczego.

Przedsiebiorstwo , w spadku”

Sytuacja ulegla diametralnej zmianie, kiedy zaczely obowiazywac przepisy o zarzadzie sukcesyjnym.
Idea uchwalenia ustawy z lipca 2018 r. bylo spowodowanie, aby pewne sprawy firmowe mogty by¢
prowadzone jeszcze przez jakis czas po $Smierci wtasciciela. Jak sie zatem okazuje, firmy moga zy¢
diuzej niz osoby, ktére je zakladaja. W branzy ustug lesnych funkcjonuje wiele indywidualnych
dziatalnosci i juz, wedle mojego doswiadczenia, wida¢, ze wspomniane przepisy dziataja oraz sa
uzyteczne.

Sens funkcjonowania firmy zmartego polega na mozliwosci kontynuowania dotychczas realizowanych
umow. Mowa tutaj o leasingach, umowach o realizacje pakietéw przetargowych lub umowach o



prace. Caly ten zaséb obowiazkéw i praw moze pozostaC nietkniety przez okres dwoch lat (w
szczegollnych sytuacjach - nawet pieciu). Czas pozwoli na spokojne wygaszenie dotychczasowej
dziatalnosci i zorganizowania nowej, ktéra ewentualnie bedzie kontynuowata wczesniejsza
aktywnos¢. Co warte podkreslenia, w okresie zarzadu istnieje takze mozliwos¢ podjecia nowych
przedsiewzieé, jak chocby ubiegania sie o kolejne zamowienia w nadlesnictwach. Do decyzji w
konkretnym przypadku pozostanie, czy angazowanie sie w kolejne kontrakty ma sens.

Celem prowadzenia firmy zmartego potrzebne jest powotanie zarzadcy sukcesyjnego. Bedzie to
osoba odpowiedzialna za zatatwianie wszystkich spraw do chwili ustania zarzadu. Zarzadca
sukcesyjny zostanie wpisany w CEiDG (Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci
Gospodarczej) jeszcze za zycia whasciciela albo wskazany po Smierci przez matzonka przedsiebiorcy
lub jego spadkobierce. Zarzadca moze oczywiscie zostac (i najczesciej tak bedzie) osoba z grona
uprawnionych do spadku. Nalezy w tym miejscu dodaé, ze wspomniane zarzadzanie ma sens tylko
dopoty, dopoki catos¢ majatku firmowego nie przeszia w rece jednego spadkobiercy. Objecie firmy
przez jedna osobe, od razu pod smierci wtasciciela lub jaki$ czas po tym, powoduje wygasniecie
zarzadu. Jak zatem widaé¢, ma on stuzy¢ regulowaniu spraw, co do ktérych spadkobiercy nie zdazyli
lub nie chcieli jeszcze przeprowadzi¢ podziatu.

Zarzadca wykonuje prawa i obowigzki wtasciciela firmy. Ma zatem mozliwos¢ reprezentowac ja w
stosunkach z innymi osobami. W naszej branzy najlepiej widocznym urzeczywistnieniem tej roli
bedzie mozliwos¢ zlozenia oferty w ramach przedsiebiorstwa ,w spadku”. Trzeba skadinad pamietac,
ze nazwa firmy w dokumentach (umowach, pismach, wnioskach itp.) musi zosta¢ uzupetniona o ten
zapisek. Takze zatem w ofercie jako wykonawce podamy zaktad ustug lesnych niezyjacego
wtasciciela z dopiskiem ,w spadku”. W nazwie postugujemy sie wciaz imieniem i nazwiskiem
zmartego, a nie jego nastepcy. Koniecznym zalacznikiem potwierdzajacym prawidtowos¢ ztozenia
oferty bedzie wydruk informacji z CEiDG zawierajacy dane o ustanowionym zarzadcy. To on bowiem
podpisze sie na formularzu ofertowym jako reprezentant firmy.

Udzial w przetargach

Z analogicznych uprawnien skorzysta zarzadca gromadzac zaswiadczenia przetargowe. Przyktadem
bedzie informacja z Krajowego Rejestru Karnego. Sktadajac wniosek podajemy dane niezyjacego
bliskiego oraz wskazujemy, ze o zaswiadczenie wystepujemy w ramach zarzadu sukcesyjnego. O ile
sie orientuje, standardowe formularze KRK nie zawieraja wtasciwych rubryk, wiec nie wykluczam, ze
niezbedne bedzie dodatkowe pismo wyjasniajace. Na tej samej zasadzie zarzadca uzyska
potwierdzenia o niezaleganiu z urzedu skarbowego oraz ZUS.

Kontynuacje dziatalnosci dobrze widac¢ na tle tzw. przerobu. Przedsiebiorstwo w spadku, sktadajac
oferte, powota sie bowiem na wtasne doswiadczenia z poprzednich lat i dowiedzie swojej zdolnosci
ubiegania sie o zamdéwienie. Moge sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej Smier¢ wiasciciela pozbawi
firme zdolnosci startowania w przetargu, ale to tylko gdy wymagane doswiadczenie byto osobistym,
wyjatkowym atrybutem konkretnej osoby. Uwazam, ze w branzy lesnej taki rygor nam nie grozi.
Niezaleznie bowiem od zgonu wtasciciela, doswiadczenie kadry, organizacja firmy, znajomos¢
niuanséw gospodarki lesnej, pozostana niezmiennymi cechami istniejagcego przedsiebiorstwa, ktdre



bedzie mdgt wykorzystaé zarzadca sukcesyjny nawet bez udziatu niezyjacego juz zatozyciela.

Jezeli wspomniana oferta okaze sie najlepiej punktowana, zarzadca sukcesyjny przystapi do realizacji
zamoOwienia. W ten sposob firma zmarlego pozostanie uczestnikiem rynku przetargowego. Przychody
i koszty beda ksiegowane na jej rachunek, bowiem fiskus traktuje przedsiebiorstwo w spadku jako
czynnego podatnika. Rola zarzadcy bedzie nalezyte prowadzenie dziatalnosci, pod rygorem
odpowiedzialnosci odszkodowawczej oraz pod grozba przedterminowego odwotania z funkcji.
Zarzadca odpowiada za rzetelna prace przed spadkobiercami.

Jak wspomniatem, okres funkcjonowania firmy w spadku zamyka sie w przedziale dwdch lat.
Wydltuzenie jest mozliwe za zgoda sadu pod warunkiem, ze bedzie miato miejsce przed koficem
dwuletniego okresu. Wszystkich zainteresowanych taka procedura uczulam na jej uruchomienie z
odpowiednim wyprzedzeniem (sady dziataja powoli!). Podstawa do pozytywnej decyzji sadu bedzie
chociazby koniecznos¢ dokonczenia dtugoterminowych uméw leasingowych.

Zarzad sukcesyjny wygasnie takze w momencie, w ktérym spadkobiercy podziela pomiedzy siebie
cala firme i jej zasoby. Jezeli zatem wygodna dla rodziny jest kontynuacja przedsiebiorstwa, jej
cztonkowie powinni powstrzymac sie od dziatu spadku, chyba ze dzial ma dotyczy¢é wybranych
sktadnikow majatku, albo takich, ktére w sktad przedsiebiorstwa w ogole nie wchodzity.
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